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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
  เทศบาลตำบลปะโคได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ(พ.ศ.2568–2569) ซึ่งเป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางในการ
ใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามตำแหน่ง ตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง และการพัฒนากำลังคนของ
หน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีเทศบาลตำบลปะโคได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569 ขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2568–2569) ให้คลอบคลุมถึงบุคลากร
ทุกฝ่ายของเทศบาลตำบลปะโค ท้ังฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรและสามารถตอบสนอง
ทิศทางการบริหารงานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้เทศบาลตำบลปะโคมีการบริหารจัดการท่ีดีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
อย่างแท้จริง 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลปะโค 

 
 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ     งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ด้านการบริหาร 
1. การสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้

ในการกำหนดโครงสร ้างและกรอบ
อัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจ 

ดำเนินการประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2568–2569) เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68) 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรร
หาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต ่อการเปล ี ่ ยนแปลง  หร ือทดแทน
อัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย 

-ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในตำแหน่งท่ีว่าง-
ดำเนินการรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลท่ีว่างตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี-ดำเนินการร้องขอให้ สกถ. 
ดำเนินการสอบแข่งขันแทนในตำแหน่งท่ีว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจ ุและแต ่ งต ั ้ งข ้ าราชการหรื อ
ประกาศร ับโอนย ้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ ่น มาดำรงตำแหน่งที ่ว ่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งานท่ีสูงขึ้น 

-ประกาศร ับสม ัครบ ุคคลเพ ื ่อเล ือกสรรเป็น
พนักงานจ้างในตำแหน่งท่ีว่าง-ประกาศรับโอนย้าย
พน ักงานท ี ่ ว ่ างตามแผนอ ัตรากำล ั ง  3 ปี -
ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68) 

 1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร 

ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรร
หาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ทุกครั้ง
เมื่อมีการสรรหา 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบประมาณ (เม.ย.67 –มิ.ย.68) 

 
 
 
 

 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
2.การธํารงรักษาไว้ 2.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง

เส้นทางความก้าวหน้า 
-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั ้งให้
คำปรึกษา 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68 

 2.2 ดำเน ินการบันทึก แก้ไข ปร ับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุก
ระยะเป็นไปตามท่ีกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.66 –ก.ย.67) 

 2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงานโดยผู ้บ ังค ับบ ัญชาตามลำด ับ จนถึง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล ั ่ น ก ร อ ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น เพื่อให้การประเมิน
เกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68) 

 2.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เป็นไปตามผลการ
ประ เม ิ นผลการปฏ ิบ ั ต ิ หน ้ าท ี ่ ร า ชการ  ผ ่ าน
คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นและนายกเทศมนตรีผู้
มีอำนาจลงนาม ตามคำสั่งเลื ่อนขั้นและรายงานการ
ประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68) 

 2.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยก
ย่องชมเชย แก่บ ุคลากรดีเด ่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

-การประกาศรายชื่อผู ้มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
ดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68) 

 2.6 จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการทำงาน 

-ประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจำปี 
-มีการจัดอุปกรณ์ขั ้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน-จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

ไม่ใช้งบประมาณ (ม.ค.67 –มี.ค.67) 

 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการบริหาร 
3.การใช้ประโยชน์ 3.1 ประชาส ัมพ ันธ ์ประมวลจร ิยธรรม

ข ้าราชการส ่วนท้องถ ิ ่น และข ้อบ ัง คับ
เทศบาลตำบลปะโคว ่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-ประชาส ัมพ ันธ ์ ให ้ เจ ้าหน้าท ี ่ ร ับทราบประมวล
จร ิยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และข้อบังคับ
เทศบาลตำบลปะโคว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68 

 3.2 กำหนดการมอบหมายงานให ้ แก่
บุคลากรตามหลักความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ค ว บ ค ุ ม  ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ด ู แ ล
ผ ู ้ ใต ้ บ ั ง ค ับบ ัญชาให ้ปฏ ิบ ัต ิ ง านตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง 

-ดำเน ินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท ี ่ ความ
รับผิดชอบ-ดำเนินการแต่งตั ้งผู ้รักษาราชการแทน
นายกเทศมนตรี -แต ่ งต ั ้ งผ ู ้ ร ั กษาราชการแทน 
ปลัดเทศบาลหัวหน้าส่วนราชการระดับสำนัก/กอง-
ดำเนินการแต่งต้ังผู้รักษาการในตำแหน่งว่างตามกรอบ
อัตรากำลัง-ดำเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมาย
หน ้าท ี ่  ความร ับผ ิดชอบของพน ักงาน เทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ส่วน
ราชการภายในเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68 

 3.3 ส่งเสร ิมให้บ ุคลากรปฏิบัต ิงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

-ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
วินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต-ร่วม
ก ิจกรรมเสร ิมสร ้างจ ิตสำน ึกค ่าน ิยม ค ุณธรรม 
จริยธรรม และเสริมสร้างวินัย-จัดกิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ด้านการพัฒนา 
1.ด้านการเร ียนรู้
และพัฒนา 

1.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีและ
ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม
ความจำเป็น 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2568–2569โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ตามสาย
งานตำแหน่งให้ เป ็นไปตามแผนพ ัฒนาพน ักงาน
เทศบาลตำบลปะโค 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.69) 

 1.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก ้าวหน้าในแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.69) 

 1.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตาม
สายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในว ิชาความรู ้ท ั ่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.69) 

 1.4 ดำเน ินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

-หน่วยงานมีการสำรวจและประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บ ุคลากรเข ้ าร ับการอบรมเพ ื ่ อเพ ิ ่ มพ ูนความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.67–ธ.ค.69) 

 1.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
ด้าน ต่าง ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อม
ทั้งติดตาม และนําผลการประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ (ก.ค.67 –ก.ย.67) 

 1.6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
เทศบาลตำบลปะโคประจำปีงบประมาณ 
2568 

อบรมวิชาการ/บรรยาย  
-การเรียนรู้ตัวเองและผู้อื่น 
-การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม 
-หลักคุณธรรม จริยธรรม 
-หลักธรรมาภิบาลของคนในองค์กร 
-การแบ่งกลุ่มระดมความคิด 

140,000 บาท (ม.ค.67 –มี.ค.67) 

 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                            
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น                     
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการท่ีไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึด
ติดกับกรอบตามอำนาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกำหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปล่ียนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  2. การบริหารงานบุคคลท่ีให้อำนาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อำนาจได้ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุ ประสงค์ที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้ได้ 
  3. กระบวนการสรรหาท่ีไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนท่ีไม่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่เป็นระบบโควตา และการกำหนดอัตรา
เงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มีความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบ
อุปถัมภ์แทน 
ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียวเพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพในการกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการ
ปฏิบัติเด่ียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อำนาจแก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุล
อำนาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้สามารถ
แก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที ่มีความรู้ 
ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และ
พิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการ
พัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อ
เหตุการณ์ 
 



ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 
  1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจาย
อำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
   (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาสบุคลากรในการโอน ย้าย สับเปล่ียนบุคลากร
กันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าท่ีความรบผิดชอบหือภารกิจท่ีต้องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาทัศนคติท่ีดีต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
เพื่อประโยชน์ในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนาบุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ ต้ังแต่ก่อนการเข้าทำงาน ระหว่างการทำงาน  
   (2) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร เพื ่อกำหนด
กลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
องค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย  เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 
ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
 
แนวทางการติดตามและประเมินผล 
  ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน –หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการ
พัฒนา และติดตามการนําผลไปใช้ในการปฏิบัติงานการกำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจาก
การอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนําผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 


